“J Productividad

Fichas

Informacion
de contratos
colaborativos

COMPROMISO
PRO

ccccccccccccccccccccccccccccc



on a smartphone

A/ 33

unoD jo UEYD Md

sauy




Informacion de contratos colaborativos

CDT

Somos CChC

Este documento ha sido elaborado con el apoyo técnico CDT

Autores:

Franco Lopez, Universidad Autonoma de Chile
ltalo Sepulveda, Universidad Auténoma de Chile
Mariela Murfioz, CDT

José Luis Jiménez, CDT

Diseno:
Paola Femenias

Fecha de publicacién:
Agosto de 2023






ﬂ PI‘OdUCtiVidCId Informacion de contratos colaborativos

Indice

¢Qué es un Contrato Colaborativo desde la Literatura? 7
Ficha 1
Build-Operate-Transfer (BOT) 10
Ficha 2
Public—-Private Partnership (PPP) R
Ficha 3
Framework Alliance Contract (FAC-1) 12
Ficha 4
New Engineering Contracts (NEC). .. 13
Ficha 5
Fédération Internationale Des Ingénieurs-Conseils (FIDIC).... 14
Ficha 6
Integrated Project Delivery (IPD) 15
Ficha 7
Alliancing Contract (Alliancing).......... 16
Ficha 8
Construction Management at Risk (CMAR) 17

CDT



Sl

O
Q
O
)
o
£
o
[}




Informacion de contratos colaborativos ﬂ Productividad

(Qué es un »
Contrato
Colaborativo
desde la
Literatura?

. Definicién 1: La contratacion colaborativa es un enfoque de la con-
tratacion que permite alinear los intereses de las partes implicadas
en un esfuerzo mutuo o con un objetivo comdn. (Venerus Advisory
Partners)

. Definicion 2: Un contrato de colaboracion es un acuerdo que des-
cribe el marco, las responsabilidades y las contribuciones de los
participantes que trabajan juntos en una actividad o proyecto de-
terminado. (IGI Global)

. Definicién 3: Un acuerdo de colaboracién es un documento juridi-
camente vinculante que establece las condiciones y responsabilida-
des de las partes que participan en un esfuerzo empresarial de cola-
boracion. Estos acuerdos resumen el alcance de la colaboracion, los
objetivos alcanzados y las funciones y contribuciones distintivas de
cada participante. (Contracts Counsel)

. Definicién 4: Un acuerdo de colaboracién es un acuerdo entre al
menos dos partes que desean trabajar juntas en un proyecto co-
mercial sobre una base de colaboracién o cooperacion. El acuerdo
establece los términos y condiciones especificos de la relacién de
trabajo de las partes, incluida la asignacion de responsabilidades y
la division de los ingresos derivados de la explotacion del trabajo.
(Rocket Lawyer)




ﬂ PI‘OdUCtiVidCId Informacion de contratos colaborativos

. Definicion 5: Los contratos de colaboracién son aquellos en los que
las partes trabajan juntas, de buena fe, para lograr resultados co-
munes. Se centran en solucionar los problemas y no en culpar a
nadie, gestionen el riesgo de forma equitativa y conjunta cuando
proceda, fomenten la transparencia y eviten los litigios. (Collabora-
tive Contracting).

. Definicion 6: No tiene una definicion especifica de “contrato cola-
borativo", pero si se refiere a los “métodos de contratacién colabora-
tivos” como “una filosofia de contratacion basada en la transparen-
cia, la confianza y la colaboracién, que retne a las partes interesadas % Estas definiciones subrayan la
clave al comienzo de un proyecto y las mantiene comprometidas importancia de la cooperacion,
durante toda su vida util".( Project Management Institute (PMI). transparencia, confianza y objetivos
compartidos en los contratos
. Definicién 7: La colaboracién en los contratos se refiere a la crea- colaborativos. La definicion exacta
cion y mantenimiento de relaciones de negocio en las que dos o puede variar dependiendo del autor y
mas partes acuerdan cooperar para alcanzar objetivos compartidos. el o e, [ (it o el
(International Association for Contract and Commercial Manage- S SR F AT R EIE
ment - IACCM). consistentes a través de diferentes
fuentes y sectores.
. Definicién 8: Aquellos que proporcionan un marco contractual para

la colaboracion, los cuales, en lugar de centrarse en la transferencia
de riesgos, se enfocan en la cooperacion y coordinacién entre todas
las partes para alcanzar metas y objetivos compartidos. (David Mo-
sey, Director del Centre of Construction Law and Dispute Resolu-
tion en King's College London).
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Ficha 1

Build-Operate-Transfer (BOT)

CONTRATOS DE CONSTRUCCION, OPERACION Y MANTENIMIENTO

%

PAiS DE ORIGEN

Estados Unidos

DESCRIPCION

En este enfoque, una entidad empresarial es respon-
sable de realizar el disefio, la construccion, la finan-
ciacion a largo plazo y la operacién temporal del pro-
yecto. Al final del periodo de operacién, que suele
ser de mas de diez afios, la operacién del proyecto se
transfiere al empleador. Un ejemplo de su utilizacion
son las rutas rapidas, las autopistas, las centrales
eléctricas, las desaladoras y las depuradoras.

USOS PRINCIPALES
Los contratos BOT se utilizan principalmente en
proyectos de infraestructura a gran escala que
requieren una inversién inicial significativa. Esto
puede incluir carreteras, puentes, aeropuertos,
plantas de energia, sistemas de agua y saneamien-
to, entre otros.

10

VENTAJAS

DESVENTAJAS

D)

REQUERIMIENTOS

Y

MONTOS

1. Minimiza el coste publico del desarrollo de infraes-
tructuras.

2.Reduce la deuda publica.

3.Permite la innovacion.

4.0Ofrece la oportunidad de aportar conocimientos espe-
cializados.

5.Permite a cada parte centrarse en sus puntos fuertes.

6.Mantiene los fondos publicos donde mas se necesitan.

1. Puede tener costos de transaccion mas altos.
2.Solo funciona para proyectos grandes.
3.Requiere recaudacion de fondos.

4.Para tener éxito, se requieren ingresos operativos sus-
tanciales.

5.Se requiere una gobernanza empresarial solida.
6.Puede perjudicar al sector publico.

En un proyecto BOT, un consorcio de empresas comparte
el costo (disefio, construccion, financiacion, operacion y
mantenimiento) y los beneficios obtenidos de las tarifas
de usuario, durante un nimero estipulado de afios. Pos-
teriormente, el proyecto regresa al gobierno para conver-
tirse en propiedad publica.

La entidad privada debe ser capaz de financiar, disefiar,
construir y operar el proyecto de infraestructura.

La entidad publica debe estar dispuesta a conceder la
operacion de la infraestructura a la entidad privada du-
rante un periodo de tiempo determinado.

Ambas partes deben estar dispuestas a negociar y acor-
dar los términos del contrato, que puede ser un proceso
complejo y prolongado.

Los montos en un contrato BOT dependeran del proyecto
especifico. La entidad privada debe ser capaz de financiar
la construcciéon del proyecto, y luego recuperard su
inversion y generara beneficios operando el proyecto
durante el periodo de la concesion. El contrato debera
especificar cdmo se manejan los costos y los ingresos
durante la operacién del proyecto.

CDT
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Public—Private Partnership (PPP)

CONTRATOS DE ASOCIACION PUBLICO-PRIVADA (APP)

%

PAiS DE ORIGEN

Reino Unido

DESCRIPCION

El sistema PPP tiene como objeto esencial proveer a
la sociedad de un servicio o infraestructura, pero no
directamente a través de la Administracion Publica,
sino incorporando para ello a la empresa privada con
diferentes grados de implicaciéon o participacion. El
proyecto se financia recurriendo a los mercados de
capitales, y la empresa recupera la inversién median-
te los ingresos obtenidos de los usuarios y/o de la
propia Administracion.

USOS PRINCIPALES
Se utilizan cominmente para la construccion de
infraestructuras publicas, servicios de salud, servi-
cios de educacion, servicios de transporte, y otros
proyectos de servicio publico a gran escala.

CDT

VENTAJAS

DESVENTAJAS

D)

REQUERIMIENTOS

Y

MONTOS

La mayor ventaja para el sector publico es que las obras
son financiadas por el sector privado, evitando de esta
forma restricciones presupuestarias, sin generar deuda
publica y aprovechando la capacidad de gestion del
sector privado.

Para el sector privado, las ventajas vienen de la mano
de poder participar y estructurar proyectos que estarian
fuera de escala sin la participacion del sector publico,
donde el Estado asume ciertos riesgos o le reasegura una
cantidad de ingresos.

Riesgos de disefio y construccion (necesidades, plazos,
calidad, coste, entre otros), y de operacion (estandares
de mantenimiento, interpretacion de la disponibilidad,
costes de explotacion, entre otros). Los riesgos son
identificados, cuantificados e incluidos en las previsiones
econdmicas del proyecto, y su gestion asignada a la parte
que los puede gestionar de manera mas cualificada.

El sector privado debe ser capaz de financiar, construir y
operar el servicio o la infraestructura.

El sector publico debe estar dispuesto a entrar en un
acuerdo a largo plazo con el sector privado.

Debe haber una gestion efectiva de los contratos y de las
relaciones entre las partes.

Los montos en una APP dependeran del proyecto
especifico. El sector privado generalmente financia la
construccion y operacion del servicio o infraestructura, y
luego recupera su inversion y obtiene beneficios a través
de pagos del sector publico o de los usuarios del servicio
durante la duracion del contrato.

1
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Framework Alliance Contract (FAC-1)

CONTRATO MARCO DE COLABORACION

El FAC-1 es un contrato de alianza de marco de tra-

Z %
VENTAJAS
PAIS DE ORIGEN

Reino Unido

DESVENTAJAS

DESCRIPCION

bajo que permite a una serie de partes trabajar juntas
en multiples proyectos o contratos. Es un contrato
estandar publicado por la Association of Consultant
Architects (ACA) en el Reino Unido. Los términos del
FAC-1 permiten la flexibilidad para acordar precios y

otros términos comerciales a medida que surgen los
proyectos individuales.

USOS PRINCIPALES

D)

REQUERIMIENTOS

EL FAC-1 se utiliza en una variedad de sectores, in-
cluyendo construccion, infraestructura, defensa
y servicios publicos, para proyectos que requieren
cooperacion a largo plazo entre multiples partes. ﬁ

12

MONTOS

“J Productividad

Facilita la cooperacion entre las partes y puede mejorar
la eficiencia y reducir los costos al permitir un enfoque
unificado en multiples contratos o proyectos.

Ofrece flexibilidad en cuanto a la fijacién de precios y
otros términos comerciales a medida que surgen los
proyectos.

Ayuda a las partes a compartir informacion y recursos, y
a gestionar los riesgos de manera mas efectiva.

Debido a su naturaleza de largo plazo, requiere un
compromiso considerable y una buena relacion de
trabajo entre las partes.

Puede ser menos adecuado para proyectos individuales o
aislados que no formen parte de un programa de trabajo
mas amplio.

Los detalles de los proyectos individuales solo se deciden
cuando surgen, lo que puede dar lugar a incertidumbres.

Debe existir un compromiso y una voluntad de trabajar
juntos entre todas las partes involucradas.

Es necesario tener un sistema eficaz para gestionar y co-
municar entre las partes a medida que surgen los proyec-
tos individuales.

Debe haber una buena gestion de riesgos y una clara
asignacion de responsabilidades.

Esto dependerd del alcance y la naturaleza de los
proyectos individuales que formen parte de la alianza.
Los términos del FAC-1 permiten que los precios y otros
términos comerciales se acuerden a medida que surgen
los proyectos individuales.

CDT
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New Engineering Contracts (NEC)

NUEVOS CONTRATOS DE INGENIERIA

%

PAIS DE ORIGEN

Reino Unido

DESCRIPCION

El NEC es una suite de contratos de construccién e
ingenieria desarrollada por el Institution of Civil En-
gineers en el Reino Unido. Esta disefiado para promo-
ver la colaboracion y la gestion proactiva de riesgos.
El NEC es conocido por su lenguaje claro y simple,
y por su estructura modular que permite adaptar el
contrato a las necesidades especificas del proyecto.

Los principios basicos de la ultima version de este con-
trato (NEC4) son:

1. Un buen estimulo para la buena gestion.

2.Apoyar las cambiantes necesidades de los usuarios.

3.Lograr la transparencia y la certeza.

4.Mejorar las herramientas y los mecanismos de
gestion de proyectos.

5.Lograr una asignacioén equilibrada de riesgos.

6.Reflejar las mejores practicas internacionales ac-
tuales.

USOS PRINCIPALES

Puede utilizarse para la contratacion de obras,
servicios y bienes en todos los sectores, incluidos
los publicos y privados, edificios e infraestructura,
planta y equipo, asi como todas las etapas del ci-
clo de vida del proyecto, desde la planificacion, el
disefio y la gestion de proyectos para la construc-
cion, mantenimiento y gestion de instalaciones.

CDT
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VENTAJAS

DESVENTAJAS

D)

Promueve la colaboracion y la gestiéon proactiva de
riesgos.

Lenguaje claro y simple que facilita la comprension del
contrato.

Estructura modular que permite adaptar el contrato a las
necesidades especificas del proyecto.

Incluye mecanismos para la resolucion temprana de
conflictos y la gestion eficaz de cambios en el proyecto.

Puede requerir una gran cantidad de administracion
debido a la necesidad de una gestion proactiva de riesgos
y la comunicacion regular entre las partes.

Algunas partes pueden encontrar el enfoque de
gestion proactiva de riesgos desafiante si estan mas
acostumbradas a un enfoque mas reactivo.

Se necesita un compromiso con la colaboracién y la ges-
tion proactiva de riesgos.

Es necesario tener una comunicacion regular y eficaz en-
tre todas las partes involucradas.

Los usuarios deben estar dispuestos y ser capaces de

REQUERIMIENTOS adaptar el contrato a las necesidades especificas del pro-

Y

MONTOS

yecto.

Los montos dependeran del alcance y la naturaleza del
proyecto especifico. EL NEC permite una variedad de
enfoques para la fijacién de precios, incluyendo precios
fijos, precios reembolsables y precios objetivo, lo que
permite adaptar el contrato a las necesidades financieras
especificas del proyecto.

13
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Fédération Internationale Des Ingénieurs-

Conseils (FIDIC)

FEDERACION INTERNACIONAL DE INGENIEROS CONSULTORES

1%

PAIS DE ORIGEN

Suiza

DESCRIPCION

FIDIC es un conjunto de contratos estandar recono-
cidos internacionalmente y utilizados para proyectos
de ingenieria y construccion. Estos contratos estan
disefiados para ser equitativos y balanceados para
todas las partes involucradas, con un enfoque en la
claridad y la flexibilidad. FIDIC proporciona diferentes
tipos de contratos para adaptarse a diferentes tipos
de proyectos y arreglos contractuales, desde con-
tratos de disefio y construccion hasta contratos de
concesion.

USOS PRINCIPALES
FIDIC se utiliza en una amplia gama de proyectos
de construccién e ingenieria en todo el mundo,
tanto en el sector publico como en el privado. Es-
tos contratos son especialmente comunes en pro-
yectos internacionales de gran escala.

14

-

VENTAJAS

DESVENTAJAS

D)

REQUERIMIENTOS

Y

MONTOS

Reconocido y utilizado a nivel mundial, proporcionando
una base comun para los contratos internacionales.

Disefiado para ser equitativo y balanceado para todas las
partes.

Ofrece claridad y flexibilidad, con diferentes tipos de
contratos disponibles para diferentes tipos de proyectos.

Los contratos FIDIC promueven la resolucion de
conflictos de manera eficiente y pacifica.

Aunque los contratos FIDIC estan disefiados para
ser claros y faciles de usar, algunos usuarios pueden
encontrarlos complicados debido a su extension y
detalle.

Puede requerir la intervencién de un ingeniero o un
consultor independiente para administrar el contrato, lo
que puede aumentar los costos.

La personalizacion del contrato puede requerir un
asesoramiento legal experto.

Es necesario comprender y aceptar los términos del con-
trato FIDIC correspondiente.

La administracion del contrato puede requerir la inter-
vencion de un ingeniero o un consultor.

En proyectos mas grandes o complejos, puede ser nece-
sario obtener asesoramiento legal.

Los montos involucrados dependeran del proyecto
en cuestién. Los contratos FIDIC cubren una variedad
de arreglos de pago, incluyendo precios fijos, precios
reembolsables, y costos mas honorarios, lo que permite
adaptar el contrato a las necesidades financieras del
proyecto.

CDT
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Integrated Project Delivery (IPD)

ENTREGA INTEGRADA DE PROYECTO

1%

PAIS DE ORIGEN

Estados Unidos

DESCRIPCION

IPD es un enfoque contractual que involucra a todos
los participantes clave del proyecto (propietario, ar-
quitecto, contratista general, ingenieros, etc.) des-
de las primeras etapas del proyecto. El objetivo es
colaborar en la toma de decisiones y compartir los
riesgos y las recompensas del proyecto, con el obje-
tivo de mejorar la eficiencia y reducir los retrasos y
sobrecostos.

USOS PRINCIPALES
IPD se utiliza principalmente en proyectos de
construccion e infraestructura donde la colabora-
cion entre varias partes es critica para el éxito del
proyecto. Esto puede incluir proyectos de cons-
truccion comercial, institucional y residencial.

CDT
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VENTAJAS

DESVENTAJAS

D)

REQUERIMIENTOS

Y

MONTOS

Fomenta la colaboracién y la toma de decisiones
conjunta desde el inicio del proyecto.

Puede mejorar la eficiencia y reducir los retrasos y
sobrecostos al alinear los intereses de todas las partes.

Los riesgos y recompensas se comparten entre todas las
partes, lo que puede incentivar un trabajo de alta calidad
y un manejo eficaz del proyecto.

Asi también otras ventajas son:

1. Participacion proactiva y mejor comunicacion

2. Relacién menos adversa entre los miembros del equipo
3. Mentalidad colaborativa

4. Bajos costes de proyecto

5. Menos desperdicio de materiales

6. Ahorrar tiempo

7. Reducir riesgos y aumentar la productividad

8. Mas ganancias

Requiere un alto nivel de confianza y buena comunicacion
entre todas las partes, lo cual puede ser desafiante.

No es adecuado para todos los proyectos, especialmente
aquellos que son mas simples o donde las partes prefieren
trabajar de manera mas independiente.

Puede ser dificil de implementar si las partes no estéan
familiarizadas con el enfoque IPD.

Todas las partes deben estar dispuestas a colaborar es-
trechamente y a tomar decisiones juntas.

Se requiere un alto nivel de confianza y buena comunica-
cion entre todas las partes.

Las partes deben estar dispuestas a compartir los riesgos
y las recompensas del proyecto.

Los montos dependeran del alcance y la naturaleza del
proyecto especifico. En un contrato IPD, los costos son
generalmente transparentes para todas las partes y las
recompensas (o las penalidades) se distribuyen segtn el
rendimiento del proyecto en relacién con los objetivos
acordados.
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Alliancing Contract (Alliancing)

CONTRATO DE COLABORACION

1%

PAIS DE ORIGEN

Australia

DESCRIPCION

Los contratos de alianza son una forma de acuerdo
contractual en la que el propietario y las empresas
que proporcionan los servicios de disefio y construc-
cion trabajan como una sola entidad o “alianza”. Esta
alianza comparte colectivamente el riesgo y el bene-
ficio en un proyecto, con un enfoque en la colabo-
racion, la transparencia y la obtencién de resultados
que beneficien a todas las partes.

USOS PRINCIPALES
Los contratos de alianza son cominmente utiliza-
dos en proyectos de infraestructura a gran escala
en los que el alcance puede no estar claramente
definido desde el principio y donde pueden surgir
incertidumbres y riesgos significativos durante la
ejecucion del proyecto.

16
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VENTAJAS

DESVENTAJAS

Ef

REQUERIMIENTOS

Y

MONTOS

Fomenta la colaboracién y la transparencia entre
las partes, lo que puede llevar a una mejor toma de
decisiones y a resultados de proyecto mas efectivos.

El riesgo se comparte entre las partes, lo que puede
incentivar un trabajo de alta calidad y una gestion
efectiva de los riesgos.

Puede ser mas flexible y adaptable a los cambios y las
incertidumbres que surgen durante un proyecto.

Requiere un alto nivel de confianza y buena comunicacién
entre las partes, lo que puede ser desafiante.

Puede ser mas complejo y dificil de gestionar que
los contratos tradicionales debido a su enfoque en la
colaboracién y la toma de decisiones conjunta.

La distribucion equitativa de los riesgos y los beneficios
puede ser dificil de acordar y de gestionar.

La personalizacion del contrato puede requerir un
asesoramiento legal experto.

Las partes deben estar dispuestas y ser capaces de traba-
jar juntas de manera estrecha y transparente.

Se necesita un alto grado de confianza y comunicacion
efectiva entre las partes.

Las partes deben estar dispuestas a compartir tanto los
riesgos como los beneficios del proyecto.

Los montos en un contrato de alianza variaran
dependiendo del proyecto especifico. En general, los
costos son compartidos y transparentes para todas las
partes. Cualquier ahorro o sobrecosto se distribuye entre
las partes segin una formula acordada que refleja la
contribucién de cada una al resultado del proyecto.

CDT
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Construction Management at Risk (CMAR)

GESTION DE LA CONSTRUCCION CON RIESGO

%

PAIS DE ORIGEN

Estados Unidos

DESCRIPCION

En un contrato CMAR, el gestor de la construccion
se compromete a entregar el proyecto dentro de un
precio garantizado maximo (GMP, por sus siglas en
inglés), que se basa en los planos de construccion y
las especificaciones técnicas del proyecto. Si los cos-
tos del proyecto exceden este GMP debido a cam-
bios o imprevistos, el gestor de la construccion es
responsable de cubrir estos costos adicionales.

USOS PRINCIPALES
Los contratos CMAR se utilizan principalmente en
proyectos de construcciéon de gran escala, como
infraestructuras de transporte, edificios comer-
ciales y residenciales, y proyectos institucionales
como escuelas y hospitales.

CDT

D

VENTAJAS

DESVENTAJAS

D)

REQUERIMIENTOS

Y

MONTOS

Ofrece un control de costos adicional al cliente, ya que el
gestor de la construccion se compromete a no exceder
el GMP.

Permite una colaboracion temprana entre el cliente, el
disefiador y el gestor de la construccion, lo que puede
mejorar la eficiencia y la calidad del proyecto.

Elgestordelaconstrucciénpuedeincluirunaconsiderable
contingencia en el GMP para cubrir posibles imprevistos,
lo que puede aumentar el costo del proyecto.

Este tipo de contrato requiere una alta habilidad en
la gestion de proyectos y una cuidadosa evaluacion y
control de los riesgos.

La entidad propietaria debe estar dispuesta a participar
activamente en el proceso de disefio y construccion.

El gestor de la construccion debe ser capaz de estimar
con precision los costos del proyecto y de administrar el
proyecto eficazmente para no exceder el GMP.

El costo del proyecto se establece en el GMP, y cualquier
costo que exceda este monto es responsabilidad del
gestor de la construccion. Sin embargo, si el costo real
del proyecto es menor que el GMP, los ahorros suelen
compartirse entre la entidad propietaria y el gestor de la
construccion.
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